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研修や制度は整えているが、現場での行動が
変わらないと感じている経営層・人事担当者

部下が“指示待ち”になり、任せたいのに任せられ
ないことに不安を感じているミドルマネジメント層

エンゲージメント施策に限界を感じている人事担当者

こんな方におすすめです！

山下 浩史 氏

ニコトモ株式会社

代表取締役社長

リクルート、マツダなどを経て、社会人
の教育格差をなくしたいという思い
から、ニコトモ株式会社を設立。
経営者、人事担当者と対話を積み
重ね、人事制度の設計・運用支援
や各種研修プログラムを設計・実施。

【著書】 マネジメント社 2026.1発売
こうして私たちは現場から会社を変えた

講 師

（火）

多くの企業で起きている「育たない・辞める・挑戦しない」という問題の本質は、社員の意欲や能力、制度そのものでは

ありません。その原因は、日常業務で当たり前のように共有されている“組織の前提となる意識や習慣”にあります。

本セミナーでは、社員が自ら挑戦し、学び、成長を実感できる状態を「エンジョイメント」と定義し、その状態を育むため

に、上司と部下の関わり方やマネジメントをどう変えるべきかを、実際の事例を交えて解説します。

社員と会社が共に成長していく ― そのための人材育成と組織づくりをつなぐ「新しい組織論」をお伝えします。

オンライン開催（Zoom）

無料

80 名

※事前申込制

定員

10:20 接続開始

10:30 はじめに

10:35 講演 ／ 山下 浩史氏

11:35 質疑応答

当日の流れ

なぜ 「育たない・
辞める・挑戦しない」
が起きているのか？
～社員の成長が成果につながる「エンジョイメント」マネジメント～

人 材 育 成 戦 略 セ ミ ナ ー
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